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Optimistisch, Realistisch

Zusammenfassung

Johannes Messer - Consulting GmbH
Training Beratung Adaption

Die Automobil- und deren Zulieferindustrie befinden sich aktuell in einer sehr stlirmischen Zeit. Partiell sind Anzeichen einer
moglichen ,,Krise” erkennbar. Unternehmen die erste Indikatoren erkennen, sollten unverziiglich und konsequent handeln.
Kurzfristig kann Schaden vom Unternehmen abgewandt und langfristig konnen sich bietende Chancen genutzt werden.

Automobilindustrie

Giel3ereiindustrie

v

* 4 Herausforderungen in der

GieRereiindustrie

- Internationalisierung

- Produktportfolio - Verdnderungen
- Neue Technologien

- Mitarbeiter

Megatrends in der

Automobilindustrie
- Mobilitat

- Digitalisierung

- Autonomes Fahren

- Elektrifizierung

* Reduzierung der CO, Emissionen (Produkte
und Unternehmen)

* Handelskonflikte (Risikofaktor China, Brexit)

08.08.2019

I ! ' ' ' ' '

Starke Nachfrageriickgange * Schlechte Ergebnis- und
Finanzsituation (Liquiditatsdecke)
Produktion und Auftragseingang
liegen Uiberwiegend unter der

Planung 2019

Zum Teil deutliche Verluste im 1. .
und 2. Quartal 2019 bei einigen
OEMs und Tier 1

Korrektur der Wachstumsprognosen .
fur 2019

Erste Unternehmens-Schieflagen
erkennbar

Johannes Messer - Consulting GmbH

v

Herausforderung

Schaden abwenden

Aufbau eines Friihwarnsystems
um erste Indikatoren einer sich
andeutenden , Krise” zeitnah zu
erkennen.

Aufbau und Implementierung
eines , Krisen“~-Managements
Unverziigliches und
konsequentes Handeln unter
Einbeziehung ,aller”
Stakeholder.

Chancen nutzen

Neue Erkenntnisse bewerten,
langfristige Chancen erkennen
und umsetzen (Strategie
Uberarbeiten bzw. anpassen)

w
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Aktuelle Situation - Gesamtwirtschaft
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Beratung

Adaption

Im Laufe der letzten Monate wurden von unterschiedlichen
Quellen die Prognosen zum deutschen Bruttoinlandsprodukt
2019 mehrfach nach unten korrigiert. Bildet man zu den aktuellen
Prognosen einen Durchschnitt, so liegt das erwartete Wachstum
flir 2019 nur noch bei 0,7% und damit deutlich niedriger als 2018
und dem Durchschnitt der letzten Jahre.
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Prognosen zur Entwicklung des deutschen Bruttoinlandsprodukts

Prognose Prognose Prognose
vom fiir 2019 fur 2020

Bundesregierung

EU — Kommission
Internationaler Wahrungsfonds
OECD

Bundesbank

Sachverstandigenrat zur
Begutachtung der
gesamtwirtschaftl. Entwicklung

Gemeinschaftsdiagnose der
fuhrenden Wifo. Institute

Deutsches Institut fiir Wifo DIW
Ifo Institut fir Wifo Uni Minchen
Institut flr Weltwirtschaft Kiel
Institut der dt. Wirtschaft KéIn

Hamburgisches
Weltwirtschaftsinstitut

Institut fir Wirtschaftsforschung
Halle IWH

Institut far Makrockonomie und
= =~ _ _ Konjunkturforschung IMK

- Rheiniscﬁ—"/\restféliscbes Institut

"5 fti-Wittschaftsforschung RWhk _ -
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April 2019
Mai 2019
April 2019
Mai 2019
Juni 2019

Méarz 2019

April 2019

Juni 2019
Juni 2019
Juni 2019
April 2019

Juni 2019

Méarz 2019

Juni 2019

Juni 2019

+0,5%
+0,5%
+0,8%
+0,7%
+0,6 %

+0,8%

+0,8%

+0,9%
+0,6%
+0,6%
+0,7%

+09%

+0,5%

+1,0

+0,8%

+1,5%
+1,5%
+1,4%
+1,2%
+1,2%

+1,7%

+1,8%

+1,7%
+1,7%
+1,6%
+1,6%

+1,7%

01,6%
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Aktuelle Situation - Gesamtwirtschaft
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Seit einigen Monaten h&dufen sich auch aus der Wirtschaft
negative Aussagen zur Konjunktur.

Erste Plan-Korrekturen und Gewinnwarnungen wurden
ausgesprochen.

Geschaftsklima Zulieferindustrie Deutschland Juli 2019
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Saldo der pc::lwx:g‘;"nd negativen Aktuelle Lage ====Zukunftserwartungen I

Quelle: Ifo Miinchen, ArGeZ Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie, Indexbasis 2015=100
Saisonbereinigt, Saldo aus positiven und negativen Bewertungen,

... zZwoOlf Boss-Zitate zeigen den Ernst der Lage

»Ja, wir merken den Abschwung“-

Wolf-Henning Schneider, Chef des Auto-Zulieferers ZF
»Marktseitig haben wir den Peak wohl {iberschritten”

-Frank Hiller, Vorstandschef des Motorenbauers Deutz
»,Das Umfeld ist herausfordernd geworden”

- Stefan Asenkerschbaumer, Finanzchef bei Bosch
»Natiirlich wird auch in Deutschland eine substanzielle Zahl an Stellen
wegfallen”

- Christian Sewing, Vorstandschef Deutsche Bank
»,Die Risiken fiir die wirtschaftliche Entwicklung bleiben hoch“

- Hans Van Bylen, Prdsident des Verbands der chemischen Industrie (VCl)
»Es ist damit zu rechnen, dass die konjunkturelle Abkiihlung Fahrt
aufnehmen wird”

-Holger Bingmann, Préisident des Bundesverbands Grof3handel,
Aufienhandel, Dienstleistungen (BGA)

,Die deutsche Wirtschaft steht am Rande der Stagnation”

- Holger Schmieding, Chefvolkswirt der Berenberg Bank
»Wir haben aktuell mindestens eine Delle”

- Gabriel Felbermayr, Chef des Kieler Instituts fiir Weltwirtschaft
,Deutschland steht irgendwo zwischen einer markanten
Abschwiachung und einer Rezession”

-J6rg Krdmer, Chefvolkswirt Commerzbank
»Eine Rezession in Deutschland scheint unausweichlich”

- Patrick Hussy, Geschdftsfiihrer bei Sentix
,Die deutsche Industrie befindet sich seit Mitte vergangenen Jahres in
einer Rezession“

- Timo Wollmershduser, Leiter Konjunkturprognosen beim Ifo-Institut
Quelle: Focus Online 15.07.19
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Aktuelle Situation - Gesamtwirtschaft
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Eine Zunahme der Unternehmens-Insolvenzen fiir 2019 wurde bereits im Vorfeld von Experten erwartet. Die aktuelle Entwicklung

zeigt, dass sich diese negativen Erwartungen bestatigen.

Wie wird sich lhrer Meinung nach die Zahl

der Insolvenzen im Jahr 2019 entwickeln?
(in Prozent)

Keine Antwort
10%

Zunehmen bis
stark zunehmen
68%

Abnehmen bis
deutlich
abnehmen
4%

Unverdndert
18%

Die Umfrage

Das Restrukturierungsbarometer ist eine Onlineumfrage unter Professionals aus
dem Intensiv-Care- Bereich von Banken. Teilgenommen haben 104 Spezialisten.

Die Befragten

Die Restrukturierungsexperten reprasentieren alle 3 Sdulen des deutschen
Bankensystems. Warenkreditversicherer wurden auch in die Befragung
einbezogen.

Quelle: FINANCE Restrukturierungsbarometer

08.08.2019

Wird die Anzahl neuer Restrukturierungsfalle in den
kommenden 12 Monaten eher ab- oder zunehmen?

Abnahme Keine Veranderung lZunahme

1% 9% 90 %

3% 37%

60 %

Vorjahr

Die Befragten

Rund 500 Experten aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz. % der
Studienteilnehmer stammen aus dem Bankenwesen, der Sanierungsberatung oder
der Insolvenzverwaltung.

Jeder Befragte betreut im Durchschnitt mehr als sieben Restrukturierungsfille
pro Jahr.

Quelle: Roland Berger, Restrukturierungsstudie 2019
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Aktuelle Situation - GieRereiindustrie

Auch im Bereich der Aluminium-GieBerei-Industrie gibt es erste, unterschiedliche Anzeichen einer abkihlenden Konjunktur.

Frither Halberg Guss, heute Gusswerke Saarbriicken:

Seit einem Jahr kdmpfen die Mitarbeiter um den Erhalt des Unternehmens, zuletzt mit einem
neuen Investor. Dass nun so schnell 200 Stellen sozialvertraglich abgebaut werden sollen, hat
die IG Metall allerdings Gberrascht.

GF will GieRerei in Werdohl schliefen
Georg Fischer will in Werdohl massiv
Arbeitsplatze abbauen

18.07.19 11:20 (come-on.de)

KURZARBEIT SEIT MAI

Die GieRerei in Saarbriicken versucht nach wie vor, die Zukunft des Standortes zu sichern und
Vertrige mit Kunden zu schlieBen. Bereits bei der Ubernahme im vergangenen Jahr hatte der
Investor personelle Einschnitte angedeutet. Die Gusswerke Saarbriicken haben derzeit rund
1200 Mitarbeiter. Seit Mai haben die Gusswerke Saarbriicken Kurzarbeit angemeldet.

Quelle: Saarléndischer Rundfunk am 15.07.2019

Werdohl [Update: 16.20 Uhr] - Gegen(jber d

Der Schweizer Technologiekonzern Georg Fischer

(GF) will an seinem Standort Werdohl mittelfristig . pril der Auft .

300 Arbeitspldtze abbauen. .... Quelle: BDG Lageberi Z“r“Ckgegangen_ ragsemgang in
icht 2019

...... "Das Automobilgeschaft in Europa und

insbesondere Westeuropa verandert sich rasch.

Dies betrifft die Kunden- als auch die

Mitbewerberseite, welche zunehmend in pressemitte'llun

Osteuropa operieren", teilte die Konzernzentrale in

Schaffhausen (Schweiz) am Donnerstagmorgen mit. ifo Institut: Industrie

g - 04.07.2019

it
ieg der Kurzarbel
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U
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Anteil nur 0,4 Prozen
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Aktuelle Situation - GieRBereiindustrie

Die Zahl der Insolvenzen ist auch im Bereich der GieBereiindustrie (Druckguss) in den letzten Monaten gestiegen. Als ein Grund
wurde von allen Unternehmen die ricklaufigen Umsatzzahlen genannt. Darliber hinaus sind es aktuell vor allem verschobene
Neuprojekte, hohe Investitionen und Entwicklungskosten, sowie der teilweise Wegfall der bisherigen ,,Brot und Butter” Teile der den
GieRereien zusatzlich zu schaffen macht.

Insolvenzen deutscher DruckgieRereien seit 09/2018 (Status: aktueller Kenntnisstand )

Alu Druckguss Brandenburg Schweizer Group MetallgieBerei Karl Scherb C&C Bark
Metalldruckguss
260 Mitarbeiter 800 Mitarbeiter 100 Mitarbeiter
80 Mitarbeiter
> abgewickelt » 2.Z.Insolvenz > verkauft » z.Z.Insolvenz

\ \ \

09/18 10/18 11/18 12/18 01/19 02/19 03/19 04/19 05/19 06/19 07/19

/ T AN

Auer Guss HC Druckguss Kiipper Metallverarbeitung Friedrich D6brich
170 Mitarbeiter 35 Mitarbeiter 230 Mitarbeiter (Velbert) 45 Mitarbeiter (Ansbach)
» verkauft ) S » verkauft » 2.Z. Insolvenz

08.08.2019 Johannes Messer - Consulting GmbH 9
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Prozess managen

Die Handlungsfelder und Herausforderungen sind besonders in den GielRereien komplex und weitreichend. Die Losungsansatze sind
individuell unterschiedlich und abhangig von der Ausgangslage, sowie der strategischen Zielrichtung der einzelnen Unternehmen.

,Warum sind wir in der Krise?“
»Wo geht die Reise hin?“
Die sich aus der Ausgangssituation ableitende Aufgabenstellung (kurzfristig, langfristig) ist sehr unterschiedlich:

Kurzfristig
Oberste Prioritat hat die ,Rettung” des Unternehmens. Die Liquiditat riickt in den Fokus.

Langfristig
Nur Unternehmen die die Chancen der Krise nutzen, Fehler korrigieren und ihre bisherige strategische Ausrichtung auf den
Prifstand stellen werden langfristig erfolgreich sein.

Um den Herausforderungen der kurzfristigen und langfristigen Aufgabenstellung gerecht zu werden, ist es wichtig beide Prozesse
getrennt zu managen. Es ist sinnvoll zwei Teams mit eindeutiger Trennung der kurzfristigen und langfristigen Aufgabenstellung zu
implementieren.

Die Teammitglieder kénnen, wenn erforderlich,
auch in beiden Teams mitarbeiten. Eine

Ubergeordnete Koordination, z.B. in Form eines kurzfristig langfristig
Lenkungsausschuss ist zu installieren.

Erlduterungen Seite 12 Erlduterungen Seite 13

08.08.2019 Johannes Messer - Consulting GmbH 11
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Prozess managen - kurzfristig

Johannes Messer - Consulting GmbH
Training Beratung Adaption

Um kurzfristig Schaden vom Unternehmen abzuwenden miissen erste Anzeichen der Krise ernst genommen werden. Das Prinzip
Hoffnung ist nicht angebracht. Die existenzielle Bedeutung erfordert, dass der Prozess professionell und mit 1. Prioritdat gemanagt

wird.

Aufgabenstellung: MalRnahmen erarbeiten um kurzfristig Schaden vom Unternehmen abwenden und die finanzielle Stabilitat

(Liquiditat) zu sichern.

&

Erste Anzeichen
(Indikatoren) der moglichen
Schieflage erkennen und
ernst nehmen
(Frihwarnsystem)

— ... das Prinzip Hoffnung
darf nicht zahlen

08.08.2019

, =
»Krisen®- -

Management = = =

MaRnahmen- y oo

plane

Team — Organisation
festlegen

— Top Management &
Lenkungsausschuss mit
Vertretern der Stakeholder

Krisenbewaltigungs-
konzept

Kommunikationskonzept
(Intern und Extern)

Top Prioritat

Kurzfristige MaBnahmen
(Low hanging fruits - mit
hohem Liquiditatseinfluss)

!

Kurzfristige Korrekturhebel
Seite 14-20

Johannes Messer - Consulting GmbH

Berichtswesen

Daily KPI's
Gewinn & Verlustrechnung

Liquiditatsplan

(... rollierend und mit
entsprechenden
Sicherheiten)

12
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Prozess managen - langfristig

Johannes Messer - Consulting GmbH
Beratung

Neben den kurzfristigen MaBnahmen wird haufig der langfristige Aspekt vernachladssigt. Auf Basis der erkannten Schwachstellen und
der sich bietenden Chancen muss die Strategie des Unternehmens iiberarbeitet, angepasst und umgesetzt werden.

Aufgabenstellung: Entwicklung einer zielorientierten und ganzheitlichen Strategie, um die langfristigen Unternehmensziele zu

Berichtswesen

* Permanenter
Umsetzungsstatus der
Roadmaps

* Jahrliche Strategie Reviews

erreichen.
Start Strategie-Team s . [
trategie [ ] b > > 3
Team o S Roadmap
* Strategie-Team festlegen Strategische:
— (Top Management & - Kernaussagen
Gesellschafter) - Erfolgspositionen
- Erfolgsgaranten
* Wo stehen wir heute? erarbeiten
* Was passiert um uns
herum? l
*  Womit wollen und miissen
wir uns beschiftigen? Langfristige Strategie-Hebel
¢ Wo kdnnen wir hin? Seite 21-23
* Wo wollen wir hin?
* Was missen wir tun?
08.08.2019

Johannes Messer - Consulting GmbH 13
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Korrekturhebel - kurzfristig

Ubersicht

Kurzfristig Schaden vom Unternehmen abzuwenden hat héchste Prioritat. Nach der Installation des entsprechenden
Krisenmanagements miissen alle Moglichkeiten die Liquiditat des Unternehmens kurzfristig zu verbessern auf den Priifstand
kommen. ,Es gibt keine heilige Kuh”

Krisenmanagement
= Ausgaben/Einnahmen
Working Capital ; . - Investitionen
+  Umlaufbesténde = +  Verkdufe von
» Rohmetallbestinde Betriebsvermdgen
+ Formfreigaben Gewinn & Verlustrechnu ng +  Preisanpassungen
+ Forderungsmanagement = Umsatzsteigerungen

Finanzen

= Finanzierung/Refinanzierung
» Factoring (... auch Formen)

* Leasing g
""" Controlling
£ - Dail [
-] aily KPI's
= =GRV
Personalkosten

= Liquiditat

+  Kurzarbeit

»  Freizeit- und Urlaubskonten

+ Overheadkosten

= Anpassung
Tarifvereinbarungen

P..% - Zeit

el

Einige der hier aufgefiihrten Ansatze und MaBnahmen haben neben dem kurzfristigen auch einen langfristigen Hebel.

08.08.2019 Johannes Messer - Consulting GmbH 15
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Korrekturhebel - kurzfristig

Krisenmanagement

Die existenzielle Bedeutung der Situation erfordert eine hohe Professionalitat bei der Umsetzung des Projekts. Projektorganisation,
Strategie, Kommunikation und Einbindung der Stakeholder sind entsprechend dem Unternehmen individuell festzulegen. Der Erfolg
ist malRgeblich von diesen ersten Schritten abhangig.

» Friilhwarnsysteme installieren (vorher)

Lieferanten .
Banken » Kommunikationsprozess beschreiben
Kreditgeber Gesellschafter und festlegen (intern/extern)
Warenkredit- N
. \ A . A
versicherer N . Kunden > Strategie des Krisenmanagements
AN H . .
N : v Kooperations- beschreiben (... fiir alle am Prozess
Gesellschaft N I e partner Beteiligten)
Medien Al AN : R eterligten
\\\ \\ ! //
Betriebsrat GF » Stakeholder (Gesellschafter, Banken,
etriebsra - . .
1GM « Management Kundenund ... ) in die
s Projektorganisation integrieren
’ /,
// 4
/, 4
/, /
A )/
/
4
/
/
/7
¥
Mitarbeiter

08.08.2019 Johannes Messer - Consulting GmbH 16
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Korrekturhebel - kurzfristig

Ausgaben/Einnahmen

Die Reduzierung der Ausgaben und die Erh6hung der Einnahmen ist der klassische und haufig erste Ansatz bei auftretenden Ergebnis-
Problemen. Der Hebel wirkt (iberwiegend kurzfristig und der Aufwand ist meist tiberschaubar.

€ » Investitionen
- Prioritaten festlegen

» Verkaufe von Betriebsvermogen
- Alte: Formen, Maschinen, ...

o - Betriebsgeldande
— » Preisanpassungen
- Mindermengenzuschlage
@ - Altersstruktur der Produkte bewerten
»  Kurzfristige Umsatzsteigerungen
- Externe Arbeit riickverlagern
- Quoteneinteilungen erhéhen
T e > Beschaffungskosten reduzieren
Umsatz Produkte 85.0
Umsatz Werkzeuge (Formen) 14,0
sonst. Erlése/ Erlésminderungen 1,0 . .
Netto Umsarz 1000 »  Alle Ausgaben nach dem 4-Augenprinzip
estandsverdnderungen 0,0
iktitwerte E\genla'\stugng 0,0
Gesamtleistung 100,0
sonst. betr. Ertrige 1.0
Materialaufwand Produkte - 38,0
Materialaufwand Werkzeuge -7.5
Materialaufwand - 45,5
Rohertrag 55,5
Personalaufwand -35,0
Sonst. betr. Aufwand -12,2
EBITDA (Betriehsergebnis) 8,3

08.08.2019 Johannes Messer - Consulting GmbH 17
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Korrekturhebel - kurzfristig

Johannes Messer - Consulting GmbH
Training Beratung Adaption

Personalkosten

Der grofite Kostenblock in jeder DruckgieBerei ist der Bereich der Personalkosten. Abhangig vom jeweiligen Lohnniveau (Standort der
GielRerei), der vorhandenen Wertschopfungstiefe und der erreichten Produktivitat liegt der Personalaufwand bei bis zu 35 % von der
Gesamtleistung (... in Einzelfdllen auch hoher). Als Ergebnis- und Liquiditatshebel besitzen die Personalkosten 1.Prioritat.

G&V * Monat
[%] Ist

Umsatz Produkte 85.0
Umsatz Werkzeuge (Formen) 14,0
sonst. Erlose/ Erlosminderungen 1,0
Netto Umsatz 100,0
Bestandsverdnderungen 0,0
Aktivierte Eigenleistung 0,0
Gesamtleistung 100,0
sonst. betr. Ertrige 1.0
Materialaufwand Produkte -38,0
Materialaufwand Werkzeuge -7,5
Materialaufwand -45,5
Rohertrag 55,5
Personalaufwand - 35,0
Sonst. betr. Aufwand -12,2
EBITDA (Betriebsergebnis) 8,3
Abschreibungen (Afa) -5,0
EBIT 3,3
Finanzergebnis (Zinsen) -0,8
EBT (Ergebnis vor Steuern) 2,5
Steuern + sonst.Steuern 0,5
lahresiiberschuss (EAT) 2,0

*vereinfachte Darstellung — Durchschnittswerte der Druckgussindustrie

08.08.2019
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Netto Umsatz

Rohertrag

Personalaufwand

Zinsen
EBITDA EBIT BT

Johannes Messer - Consulting GmbH

Steuer
10

Uberstunden reduzieren und
Leiharbeiter abbauen

Kurzarbeit

- Voraussetzungen schaffen

- Arbeitnehmerzustimmung (z.B. BV
abschliel3en)

- Kurzarbeit beantragen (Arbeitsagentur)

Tarifkosten anpassen

- Bedarf aufzeigen (IGM,BR)
- Verhandlungen fiihren

- Sanierungstarifvertrag?

Fixkosten zu variablen Kosten machen
- Lohn- Gehaltsabrechnung und IT nach
extern verlagern

Overheadkosten anpassen

- Mitarbeiterzahlen anpassen

- Mitarbeiter voriibergehend in die
Produktion versetzen

18
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Korrekturhebel - kurzfristig

Working Capital

Cash Generierung durch Working-Capital-Management bietet eine gute und schnelle Moglichkeit zur Freisetzung der im
Unternehmen gebundenen Liquiditat. Traditionell haben kleinere und mittlere Unternehmen héhere Potentiale hier kurzfristig
Liquiditat freizusetzen.

» Rohmetallbestande
- Just in Time Lieferungen
- Flissigmetall Einsatz
- Konsignationslager einfiihren

» Fertigteilbestinde
- Flexibilisierung der Produktion (z.B.
durch kurze Ristzeiten)
- Reduzierung der Durchlaufzeiten
- Kapazitatsengpasse beseitigen
- Konsignationslager mit Kunden
verhandeln

» Umlaufbestand Formen
- Optimierte Formfreigaben
- Zahlungsbedingungen mit den Kunden
verhandeln

) - Reduzierung der Beschaffungszeiten

» Forderungsmanagement
- Proaktives Forderungsmanagement
- Zahllaufe der Kunden beriicksichtigen
- Zahlungsziele verlangern

08.08.2019 Johannes Messer - Consulting GmbH 19
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Korrekturhebel - kurzfristig

Johannes Messer - Consulting GmbH
Training Beratung Adaption

Finanzen

Ein weiterer Hebel (kurz- und langfristig) zur Verbesserung der finanziellen Situation im Unternehmen sind die unterschiedlichen
Formen der Finanzierungen. In den letzten Jahren hat es hier bereits deutliche Veranderungen gegeben. Der klassische Bankkredit

wurde um andere Finanzierungsinstrumente erganzt.

Finanzierungformen der Unternehmen
In Prozent; Mehrfachnennungen moglich

Bankkredite 65
Leasing 46
Sonstiges 21
Forderkredite/ Zuschisse 12
Blrgschaften 10
Factoring 4
Wagbis/ Beteiligungskapital 2
Unternehmensanleihen 2
Schuldscheindarlehen 1

Crowdfunding/ -investing 0

0 10 20 30 40 50 60 70

Quelle: DIHK Konjunkturumfrage im Friihsommer 2017
Knapp 20.000 Unternehmensantworten sind eingeflossen.

08.08.2019 Johannes Messer - Consulting GmbH

Finanzierung/Refinanzierung
- Konditionen neu verhandeln

Factoring (Produkte und Formen)
einfihren

Leasing
- Vereinbarungen neu verhandeln

- Sale-and-lease-back

Forderkredite/ -zuschiisse Gberprifen

20
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Adaption

tur
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Zusammen- Aktuelle Prozess Korrekturhebel Chancen
fassung Situation managen (Kurzfristig) nutzen
- Kurzfristig (Langfristig)
- Langfristig

08.08.2019 Johannes Messer - Consulting GmbH 21
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Chancen nutzen - langfristig

Ubersicht

Auf Basis der gewonnenen Erkenntnisse und der sich bietenden Chancen muss die Unternehmensstrategie tiberarbeitet und
angepasst werden. Wichtig ist, dass diese Aufgabe komplett von der Erarbeitung der kurzfristigen MalRnahmen getrennt wird.

Strategie Roadmap, Managementqualitit, Technologie Roadmap

h Fokussieren
e

Unternehmenskultur

i

i)

Kostenbasis
Finanzierung
Partnerschaften

% l!Et

ANSCHLUSS-
FINANZIERUNG

R S <0
oD

S S =

= arcas

“Wo geht die Reise hin?”

08.08.2019 Johannes Messer - Consulting GmbH 22
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Chancen nutzen - langfristig

Johannes Messer - Consulting GmbH
Training Beratung Adaption

z.B. Partnerschaften

Partnerschaften, Joint Venture und Allianzen sind einer der wichtigsten strategischen Hebel der Zukunft. Die Komplexitat der
Aufgaben und die damit aktuell verbundenen hohen Kosten (Investitionen, Entwicklungskosten, Vorleistungen) kdnnen nicht mehr
von einzelnen GielRereien alleine getragen werden. Hier ist kurzfristig ein Umdenken und Handeln zwingend erforderlich.

Partnerschaften

(Joint Venture/Allianzen)

Kunden Gesellschafter

Forschung & Entwicklung
(Kunde + Lieferanten + Hochschulen)

]

]

| —— |
d____ﬂd—o___.—ﬁ—' __\A:_n\

-
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Metall Formen- i
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| Mashienhertele T T |

Internationalisierung

H = 11 B —
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Strategie-Hebel

Partnerschaften

- Zusammenarbeit mit Metalllieferanten
(Umarbeitung, Rohmetall-Konsi-Lager, Metall
flussig beziehen, ...)

- Kooperationen mit Formenbauern
(Entwicklung, Konstruktion,
Ersatzteilmanagement, Bemusterung, ...)

- Bearbeitung extern vergeben (Shop in
Shop)

- Internationalisierung (zukauf, Jv,
Partnerschaften ...)

- Entwicklungspartnerschaften (.. mit
Marktbegleitern, Lieferanten, Kunden, ...)

Strategie Roadmap
Technologie Roadmap
Managementqualitat
Unternehmenskultur
Kostenbasis
Finanzierung

23
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STRATEGIEENTWICKLUNG
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MANAGEMENTBERATUNG
INTERIMSMANAGEMENT

wy

NETZWERKARBEIT

,Es ist nicht gesagt, dass es besser wird wenn es anders

wird. Wenn es aber besser werden soll, muss es anders m
werden”.

. . UNTERNEHMENSANALYSE
Georg Christoph Lichtenberg
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