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Einleitung

,Die zweite Revolution in der Aluminium Druckguss Industrie”

»letzt sind die guten Zeiten,
nach denen wir uns in 10 Jahren zuriicksehnen.”

Peter Ustinov
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Anmerkungen zum Vortrag - Tonspur

,Die zweite Revolution in der Aluminium Druckguss Industrie”

Die weltweite Aluminium Druckgussindustrie befindet sich seit den achtziger Jahren in einem permanenten Wachstum. Getragen
wurde diese Erfolgsgeschichte wesentlich durch die Substitution vieler Teile des Antriebsstrangs durch Druckgussteile. Die Branche
konnte sich seit dieser Zeit als wahrgenommener Lieferant und bedeutender Entwicklungspartner der Automobilindustrie etablieren.
Der Anteil der Aluminium Druckgussprodukte im Fahrzeug ist seit dieser Zeit permanent gestiegen.

Die Erfolge haben die Branche seit den achtziger Jahren gravierend veréindert. Die GiefSereien sind friih in den Fokus von Finanz- und
strategische Investoren geraten. Aus den urspriinglich stark mittelsténdisch und lokal gepréigten Unternehmen sind héufig
international agierenden Konzerne geworden. Neue Marktteilnehmer sind hinzugekommen und neue GiefSerei-Regionen (China,
Indien, Mexico) sind entstanden. Noch ist nicht abzusehen wohin diese Entwicklung die Branche in den néchsten Jahren fiihren wird.

Im Kontext dieser noch nicht abgeschlossenen Entwicklung kommen aktuell zusdtzliche Herausforderungen auf die GiefSereiindustrie
zu.

Nach Jahren permanenten Wachstums stellen wir seit Anfang des Jahres einen Riickgang der weltweiten Konjunktur fest. Speziell die
Automobilindustrie als der wichtigste Kunde der Giefsereiindustrie, ist hiervon betroffen. Neben den aktuellen politischen,
wirtschaftlichen und industriellen Herausforderungen (Handelskonflikte, Brexit, Umweltdiskussionen, ...), steht die Automobilindustrie
zusdtzlich vor revolutiondren technologischen Verdnderungen (Megatrends: Mobilitéit; Digitalisierung; Autonomes Fahren;
Elektrifizierung).

Eine genaue Aussage, wo die Entwicklung hingeht fdllt auch hier schwer. Selbst entscheidende Fragen, wie z.B. was ist der Antrieb der
Zukunft, finden noch keine einheitliche und abschliefSende Beantwortung. Eine Vielzahl von Themen in diesem sehr komplexen Umfeld
sind in Bewegung. Der Ausgang ist in vielen Féllen noch offen.
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Anmerkungen zum Vortrag - Tonspur

In exakt diesem turbulenten Umfeld befindet sich die deutsche Aluminium-GiefSereiindustrie. Der Wandel ist im vollen Gange, die Krise
bzw. der Abschwung ist da und die Megatrends in der Automobilindustrie stellen die GiefSereien vor grofSe, epochale
Herausforderungen.

Was die Situation zusdtzlich erschwert und am Ende des Tages die Entwicklung der letzten Jahre mafSgeblich beeinflusst hat, ist die
andauernde schlechte Ergebnissituation der deutschen DruckgiefSereien.

Im Kontext dieses mehrdimensionalen Spannungsfelds stehen die deutschen GiefSereien heute an einem zukunftsweisenden Punkt.
Nur wenn es gelingt die richtigen Antworten zu finden, werden die einzelnen Unternehmen und die gesamte deutsche
GiefSereiindustrie international in Zukunft noch die Bedeutung haben, die die Unternehmen und die gesamte Industrie immer hatte.
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Ziel des Vortrags

,Die zweite Revolution in der Aluminium Druckguss Industrie”

Ziel des Vortrags:

* Darstellung der aktuellen und sehr komplexen Gesamtsituation der DruckgieRereien in
Deutschland im Kontext der weltweiten Transformation dieser Branche.

- Druckgussindustrie im Wandel (1980 - 2040)
- Das aktuelle politische, wirtschaftliche und industrielle Umfeld
- Die 4 Herausforderungen im Aluminium Druckguss

*  Kurzfristiges, nachhaltiges und strategisches Handeln empfehlen.

* Chancen und Risiken aufzeigen.
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HPDC bis 2020

Status 2019/2020

D

Aktuelles Umfeld

- Politisch u. wirtschaftlich

- Industrielles Umfeld

- 4 Herausforderungen im HPDC
- Auswirkungen und To do’s

Johannes Messer - Consulting GmbH

E

HPDC 2040

Erkenntnisse
- Reflektiert
- Bewertet

Chancen
- Erkennen
- Nutzen
- Flankieren
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Management Summary 1/2

Der Aluminium-Druckguss in Deutschland befindet sich aktuell in einem komplexen mehrdimensionalen
Spannungsfeld

Politisches Umfeld Aluminium Druckguss-
* Handelskonflikte Industrie im Wandel
* Brexit e -> 1980
* Klimadiskussion (Red. CO, ) R« > 2020

* Politische Unruhen -> 2040

Industrielles Umfeld Automobilindustrie

« Standort Deutschland Megatrends
— Lohnkosten * Mobilitat
— Steuern * Digitalisierung
— Energiekosten * Autonomes Fahren
— Produktivitat * Elektrifizierung

Wirtschaftliches Umfeld ! HPDC
* Dieselaffire 4 Herausforderungen
* Umsatzriickgange * Internationalisierung
* Ergebnis-Einbriiche * Produktportfolio — Veranderung
* Insolvenzen * Technologien

e Mitarbeiter
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Management Summary 2/2

# Nach Jahren permanenten Wachstums sehen wir aktuell einen Riickgang der weltweiten Konjunktur. Speziell die
Automabilindustrie ist hiervon betroffen. Weltweit ist in der Branche ein Produktionsriickgang von — 5% (1. Halbjahr 2018 vs.
1. Halbjahr 2019) zu verzeichnen.

# Der deutliche Abschwung (Krise?) trifft Deutschland besonders hart. Die hohe Abhéngigkeit vom Export und der
Automabilindustrie sind hierfiir ein Grund. Dar(iber hinaus erhéhen Standortnachteile, die infolge einer geldhmten
Industriepolitik seit Jahren nicht geldst wurden, die Gesamtproblematik.

#  Stark emotional gefiihrte, politische und gesellschaftliche Diskussionen wie die Diesel-Affire und der Klimawandel, prigen die
politische Landschaft. Die Ergebnisse und Konsequenzen dieser Diskussionen sind h3ufig nicht nachvollziehbar und scheinen
einigen Beteiligten nicht bewusst. Fir die Unternehmen sind die langfristigen Auswirkungen schwer einzuschétzen.

* Die Mega-Trends (Mobilitt, Digitalisierung, Autonomes Fahren, Elektrifizierung) werden die Automobilindustrie in bisher nicht
gekanntem Umfang verdndern. Betroffen hiervon ist auch die GieRereiindustrie. Zusatzlich und zum Teil als Folge ist die
GieRereiindustrie noch mit den 4 Herausforderungen Technologie, Internationalisierung, Produktportfolio und Mitarbeiter

konfrontiert.

7 Dieses komplexe Spannungsfeld trifft aktuell auf eine GieRereiindustrie, die sich seit vielen Jahren im Bezug auf Marktteilnehmer
und Markte in einem ,turbulenten™ Wandel befindet. Dieser Wandel ist noch nicht abgeschlossen der Ausgang ist noch offen.

Wohin die Reise geht ist fur die meisten DruckgielSereien nicht absehbar. Das mehrdimensionale Spannungsfeld
hat das Potential fur ,Die zweite Revolution in der Aluminium Druckguss Industrie”. Gielsereien, welche die
kurzfristigen Risiken beherrschen und die langfristigen Chancen nutzen, werden die Gewinner sein.
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A B C E

Management HPDC bis 1980 HPDC bis 2020 Status 2019/2020 HPDC 2040

Erkenntnisse
- Reflektiert
- Bewertet

Aktuelles Umfeld Chancen

Summary

- Politisch u. wirtschaftlich - Erktennen
- Industrielles Umfeld - Nu Ze_n
- Flankieren

- 4 Herausforderungen im HPDC
- Auswirkungen und To do’s
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Anmerkungen zum Vortrag - Tonspur

HPDC 1980 - 2020 - 2040

Um das aktuelle, mehrdimensionale Spannungsfeld der DruckgiefSereien in Deutschland richtig zu verstehen ist es zwingend
erforderlich, die Themen:

- Druckgussindustrie im Wandel der Jahre (1980 = 2040)
- Das aktuelle, politische, wirtschaftliche und industrielle Umfeld
- Die 4 Herausforderungen im Aluminium Druckguss

ganzheitlich und im Kontext zu betrachten.

Nur diese ganzheitliche Betrachtung erméglicht es, am Ende des Tages zu den ,richtigen” kurzfristigen (To do’s) und langfristigen
Mafinahmen (Roadmap 2040) zu kommen.
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HPDC 1980 - 2020 -> 2040 - Einleitung

Ein Riickblick, der aktuelle Status (Heute) und ein strategischer Blick in die Zukunft.

1980 2020 2040

e l_] - T T L_] T L_]
I HPDC 1980 : | HPDC 2020 ! I !
| : l | | |
| i | | | |
| | | | | |
I | I | I |
| ol s || ? |
| IR « e ; |
I | I | I |
| | | | | |
| | | | I |
I | I | I |
| | | | | |
I | I | I |
| | | | | |
| | I i | i
I | I | I |
| - - |
o ! Lo | L |
. Europa/Deutschland als HPDC * Wandel der Aluminium GieRRereiindustrie * Neue HPDC Weltordnung (G3) ?
Zentrum gefolgt von Japan und (Mexico, Indien und China als ,neue”
Amerika/Kanada HPDC-Regionen) * ,Mega“ - Konzerne ?
. Start der Erfolgsgeschichte: ¢ Aktuelles Umfeld (Fokus Deutschland) * Die Rolle Europas/Deutschlands
Aluminium Druckguss - Politisches und wirtschaftliches Umfeld
- Industrielles Umfeld -> Chancen und Risiken

- 4 Herausforderungen im HPDC
- Auswirkungen & To do’s
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HPDC bis 1980 -> HPDC-Weltmarkt
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HPDC bis 1980 -> HPDC-Weltmarkt

Aluminium Druckgiel3ereien (bis 1980)
hoch

mittel

Kompetenz HPDC s

gering

Lokal (1-Region) (2-3 Regionen) Global (mehr als 3 Regionen)

Regionen g

Legende: Gussverfahren: nur HPDC div. Verfahren

Kompetenz (HPDC) : Qualitit, Technologie UnternehmensgréRe : <500 Mio.€

> 500 Mio.€
Regionen : Europa, USA/Kanada, Japan, Indien, Mexico, China

Quelle: IMC
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HPDC bis 1980 - Zusammenfassung

Die achtziger Jahre haben eine herausragende Bedeutung fiir die Erfolgsgeschichte des Aluminium Druckguss. Mit der Substitution
vieler Teile des Antriebsstrangs gelingt ,,Die erste Revolution in der Aluminium Druckguss Industrie”.

» Europa/Deutschland, bilden das Zentrum
der weltweiten Aluminium
Druckgussindustrie.

» Technologisch hat Deutschland/Europa
gefolgt von Japan die groRte Bedeutung.

x

(]

2 > Die Marktteilnehmer sind Giberwiegend
S mittelstandische und lokal angesiedelte
e Deutschland/ Traditionsunternehmen.

= Europa

=

*

USA Japan

—
Y

Entwicklung und Uberfiihrung
wesentlicher Teile des Antriebsstrangs
im Druckguss (Substitution von
bisherigen Stahlguss und Gusseisen -
Anwendungen).

» DruckgieRereien entwickeln sich zu
wahrgenommenen Lieferanten und
— Technologische Bedeutung bedeutenden Entwicklungspartnern der

Automobilindustrie.

Legende: KreisgroRe = Anzahl bedeutender Marktteilnehmer

* Welt HPDC-Index = (Wachstum (Investitionen), Marktanteile, Anzahl wesentlicher
Marktteilnehmer, Know how)

Quelle: JIMC
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HPDC bis 2020

Status 2019/2020

D

Aktuelles Umfeld

- Politisch u. wirtschaftlich

- Industrielles Umfeld

- 4 Herausforderungen im HPDC
- Auswirkungen und To do’s
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E

HPDC 2040

Erkenntnisse
- Reflektiert
- Bewertet

Chancen
- Erkennen
- Nutzen
- Flankieren
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Anmerkungen zum Vortrag - Tonspur

HPDC - 2020

Die Entwicklung der Druckgussindustrie der letzten 40 Jahre (1980 - 2020) war von einer Vielzahl bedeutender Ereignisse und
Tendenzen geprdigt.

* Internationalisierung
* Neue DruckgiefSsereien entstehen liberwiegend in Low-Cost Ldndern

* Die Branche gerdit in den Fokus von Private Equity Unternehmen und strategischen Investoren (... seit 1990
LAusverkauf der deutschen GiefSsereien”)

e Traditionsunternehmen verschwinden vom Markt. Neue Marktteilnehmer entstehen
* Ergebnisprobleme und Reduzierung der Investitionen in den Hochlohn-Regionen Deutschland, Japan und den USA
* Neue AL-GiefSerei Regionen Indien, Mexico und China entstehen

Die genannten Punkte haben mafigeblich dazu beigetragen, dass sich die weltweite Aluminium Druckgussindustrie (Unternehmen,
Regionen) in den letzten 40 Jahren massiv verdndert hat.
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HPDC bis 2020 - Entwicklung des HPDC-Weltmarktes
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Investitionen in neue DruckgieRereien bis heute

In den HPDC-Hochburgen der achtziger Jahre,
Deutschland/Europa, USA/Kanada und Japan wird
Uberwiegend durch die lokalen GieRereien in
Standorterweiterung investiert. Das Wachstum findet in
China, Indien, Mexico und zum Teil Osteuropa statt. Dort
wird lokal und international stark investiert. Es entstehen
in diesen Regionen neue GielRereien und zusatzliche
Kapazitaten.

Mexiko (Lokale GieRereien investieren)

+ internationale GieRereien (Ahresty, Dynacast,
Ryobi, Martinrea Honsel, ...)

Japan Lokale GieRereien investieren iberwiegend in Standorterweiterung

Nur einzelne neue GieRRereien (KSM,
Bocar, ...). Lokale GieRereien
investieren (iberwiegend in

USA/ Kanada

China (Lokale GieRereien

investieren)

+ internationale GiePereien
(Handtmann, GF, Nemak,
Ryobi, .....)

Indien (Lokale GieRRereien investieren)

2 .
o Standorterweiterung.

<O o
Q AN (2
eV &K@ o

N
x\"-\o 6\(\ B Osteuropa (Lokale GieRereien investieren)
O e%é‘\(\s\)
%@“‘\ \S"’ccxi“?’\
Q
e\)e’ .\001
\ \l\"'*
\ Lokale GieRereien investieren iberwiegend

Deutschland (ltalien, Spanien, Frankreich, Osterreich)

o om0
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HPDC bis 2020 - Entwicklung des HPDC-Weltmarktes

Beispiel: Investitionen im Druckguss in Deutschland und China (1990-Heute)

Von 1990 bis heute sind in China die 50 groRten DruckgieRereien des Landes neu entstanden. Im gleichen Zeitraum ist in
Deutschland keine neue DruckgieBerei entstanden. Es wurde maximal in Standorterweiterungen investiert. Darliber hinaus nimmt
diese geringe Investitionsbereitschaft seit 2005 in Deutschland weiter ,,dramatisch” ab.

China Deutschland

Griindung der 50 gréRten GieRereien in China Durchschnittliche Investitionen der LeichtmetallgieRereien

1990 - Heute in Deutschland in % vom Umsatz
30 10
. 7,5% 8% . GieRereien (bis ca. 25 Mio.€ Umsatz)
- 25 . GieRereien (ca. 25— 150 Mio.€ Umsatz)
8 GieRereien ( groRer 150 Mio.€ Umsatz)
2 7
0 59% - 5,5%
17 6
= £
< (] —_
815 2 R 5
< 4]
g 4
1 —
° s 3 3
]
3 2
5 =
2 1
(%]
w
0 0
1990- 2000- 2010- 2015 -> 1995- 2000- 2005- 2010- 2015- 5015 - 2017
2000 2010 2015 1999 2004 2009 2014 2017
Quelle: IMC Quelle: Datenquelle bis 2017 Bundesverband der deutschen GieBerei Industrie

Datenquelle (Detail) 2015-2017 JMC (*31 DruckgieRereien)

In China sind seit 1990 eine Vielzahl neue DruckgieBereien und undefinierte Kapazitaten entstanden. In Deutschland wird seit
einigen Jahren wenig, in einigen Unternehmen unterhalb der Abschreibungen investiert.
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HPDC bis 2020 - Aktueller Status HPDC-Weltmarkt
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Markt -
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Bedeutung
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Welt HPDC Index*

. hoch
O gering

Quelle: JIMC
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Deutschland/
Europa R m

Martinrea/Honsel,
KS/Huayu, GF,
KSM/Citic,
Handtmann, Gnutti
Carlo Group

OEM GieRereien
(VW, Daimler, BMW,
PSA)

Mexico
Il

Nemak, Bocar

USA/ Kanada
= I+l

Pace Industries,
Dynacast, Magna,
Shilo Industries

OEM GieRereien
(Chrysler)

Japan

Ryobi, Ahresty
Corporation,
Hiroshima
Aluminium

OEM GieRereien
(Toyota, Honda,
Nissan)

China

Dajiang Millison
Die Casting,

Indien

Endurance,
Sunderan Clayton

Guangdong

Hongtu
Techno

logy,

Guangdong
Minglida Precision

M.

Private Equity und Tier 1 Unternehmen kommen in den GieRereimarkt (ZF, Martinrea, Magna, .....)

Fahrwerk- und
Strukturteile

Technologische Entwicklungen: Reho-Casting, MMS, Vakuum, ... sind nicht eindeutig einzelnen Landern/Unternehmen zuzuordnen

[ 1] L+ ] [C. i 7 [C—a1 i
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 +1 [+ 7 A ] [ 4]

[ 11 hoch
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mittel
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* Welt HPDC-Index = (Wachstum (Investitionen), Marktanteile, Anzahl wesentlicher Marktteilnehmer,

Know how)
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HPDC bis 2020 —> Aktueller Status HPDC-Weltmarkt

Endurance seit 1985 Georg Fischer seit Gnutti Carlo Group seit 1922 Guangdong Hongtu Technology seit 2000

'HPDC | PMC | sC | Other other || || HPDC | PMC ‘ sc ‘ Other ‘ “WPDC: -| PMC: ‘ sc: ‘ Other: ‘
‘ GroRe ‘ 1) 600 ‘ ‘ ‘ GroRe: ‘ 1) 800 2)4.000 ‘ ‘ GroRe: ‘ 2)4.200 ‘
‘ Kompetenz HPDC: ‘ ‘ ‘ ‘ Kompetenz HPDC: ‘ ‘ ‘ Kompetenz HPDC: ‘ ‘

Dynacast seit 1940

Guangdong Minglida Prec.M. seit 2004

weoc | pmMc | sc other ‘wppc: | PMC: | sc: | Others
‘ GréRe: ‘ 2) 3.000 ‘ ‘ GroBe ‘ ‘
‘ Kompetenz HPDC: ‘ ‘ ‘ Kompetenz HPDC: ‘ ‘

seit 1958

Dajiang Millison Die Casting seit 2001

HPDC | PMC \ sc \ Other \ - Other:-
‘ GréRe: ‘ 2) 2.000 3) 60.000 ‘ ‘ GréRe: ‘ 2) 6.000 ‘
‘ Kompetenz HPDC: ‘ ‘ ‘ Kompetenz HPDC: ‘ ‘

Legende:

Ahresty Corporation seit 1938 Handtmann seit 1873
‘ ‘ . ‘ ‘ . ‘ GroRe: Kompetenz HPDC

(NE - GieRverfahren ‘ ‘ ‘

.................. ‘ 2.T. geschatzt) ° S
~'HPDC |- PMC - }.SC- 1| oOth ‘ £ 2 = . . CHPDC: - {-PMC: - - SC: - Other: -
. HDC . PMC ..... S_C_ . er 1) Umsatz: Mio.€ § g S 3 c c g gering mittel hoch | L.y T TR
£ o T %X & & 8 o
. o < = i
‘ GroRe: ‘ 1)1.200 2)7.400 ‘ 2) Mitarbeiter: Anzahl § 2 9 = &§ 5§ 2 ¢ ‘ GréBe: ‘ 1)630 2)2.300 ‘
‘ Kompetenz HPDC: ‘ ‘ 3) Tonnage: to ‘ . ‘ . ‘ . ‘ . ‘ . ‘ ‘ . ‘ . ‘ Kompetenz HPDC: ‘ ‘
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HPDC bis 2020 —> Aktueller Status HPDC-Weltmarkt

@00 | |60 o | o eeee o0 eo |

HeDC | PMC | sC Other “other || || woc| emc  sc other
GréRe ‘ ‘ GroBe: ‘ 1) 4.000 2)22.000 ‘ GroRe: ‘ 2) 2.800 ‘
‘ Kompetenz HPDC: ‘ ‘ ‘ Kompetenz HPDC: ‘ ‘ ‘ Kompetenz HPDC: ‘ ‘

- HPDC. | PMC ‘ sc ‘ Other ‘
‘ GroRe: ‘ 1) 1.800 2)7.800 ‘
‘ Kompetenz HPDC: ‘ ‘

Shiloh Industries seit 1950

HPOC| PMC s Other |
‘ GroRe ‘ ‘ ‘ GroRe: ‘ 1)910 2)4.200 ‘
‘ Kompetenz HPDC: ‘ ‘ ‘ Kompetenz HPDC: ‘ ‘
Legende:
Hiroshima Aluminium seit 1921 Sunderam Clayton seit 1962
GroRe: Kompetenz HPDC
‘ ‘ ‘ ‘ . ‘. ‘ ‘ ‘ ‘ (NE - GieRverfahren ‘ ‘ ‘ .‘ ‘ ‘ ‘ .‘ ‘
........................ 2.T. geschétzt) ° 3 0 > 10
CHPDC | PMC. D] 1S€ 11| Dther = e = : . HPDC: .'?'V.'f:=-:-.| 3¢ Other:. |
HPDC‘ 1. M L 5 ..... Qt_ﬂ_r_ . 1) Umsatz: Mio. € § g S 9 i c g gering mittel hoch
£ o T %X & & 8 o ‘ . ‘ ‘
" e < <
‘ GréRe: ‘ 2) 2.300 ‘ 2) Mitarbeiter: Anzahl § z2 g s E‘ 5 B § GroBe: 1)260 3) 74.000
‘ Kompetenz HPDC: ‘ ‘ 3)Tonnage: to ‘ o ‘ ® ‘ Y ‘ ) ‘ ™Y ‘ ‘ ® ‘. ‘ Kompetenz HPDC: ‘ ‘
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HPDC bis 2020 - Aktueller Status HPDC-Weltmarkt

..... wesentliche Aluminium DruckgieRereien (Aktuell)

hoch
(3]
o
[
n
c
% mittel
o
$
gering
Lokal [1-Region) (2-3 Regionen) Global (mehr als 3 Regionen)
Regionen s
Legende: Gussverfahren: nur HPDC div. Verfahren .
Kompetenz (HPDC) : Qualitit, Technologie, .... UnternehmensgroBe : <500 Mio.€ > 500 Mio.€
Regionen : Europa, USA/Kanada, Japan, Indien, Mexico, China
Quelle: IMC
03.12.2019
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HPDC bis 2020 - Zusammenfassung

Die fihrenden Regionen und Unternehmen der 80iger Jahre verlieren zum Teil erheblich an Bedeutung und erhalten starken
Wettbewerb aus Mexico, Indien, China und teilweise Osteuropa.

» Die Internationalisierung schreitet
weiter voran.

» GielRereien riicken in den Fokus von
Finanz- und strategischen Investoren
(= bis 2018).

Technologisch verlieren die flihrenden
Regionen und Unternehmen der 80iger
Jahre zum Teil an Bedeutung.

* Welt HPDC Index
\74

Deutschland/

I AU »  Mit Mexico, Indien und China sind drei
China USA

Mexiko n.eue V.Vachstumsreglor\en er?tstanden.
Hier wird aktuell stark investiert.

—

Indien

> In China entstehen ,undefiniert” neue
Druckguss-Kapazitaten. In Deutschland
wird Uiberwiegend nur noch in
Standorterweiterung investiert.

— Technologische Bedeutung » Fahrwerk - und Strukturteile sind der

Wachstumsmarkt der Zukunft. Teile des
Legende: KreisgroRe = Anzahl bedeutender Marktteilnehmer Antriebsstrangs werden abgel6st von

* Welt HPDC-Index = (Wachstum (Investitionen), Marktanteile, Anzahl wesentlicher neuen Teilen der E-Mobilitat.
Marktteilnehmer, Know how)

Quelle: JIMC

03.12.2019 Johannes Messer - Consulting GmbH 23
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Management
Summary
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HPDC bis 1980

HPDC bis 2020

Status 2019/2020

D

Aktuelles Umfeld

- Politisch u. wirtschaftlich

- Industrielles Umfeld

- 4 Herausforderungen im HPDC
- Auswirkungen und To do’s
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E

HPDC 2040

Erkenntnisse
- Reflektiert
- Bewertet

Chancen
- Erkennen
- Nutzen
- Flankieren
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Anmerkungen zum Vortrag - Tonspur

Status 2019/2020 - Aktuelles Umfeld

Inmitten des gravierenden und noch nicht abgeschlossenen Wandels steht die Aluminium Druckgussindustrie vor weiteren
Herausforderungen. Das Spannungsfeld wird aktuell erweitert durch:

- Politisches und wirtschaftliches Umfeld
- Industrielles Umfeld (Standort Deutschland)
- Automobile Megatrends und die 4 Herausforderungen im Aluminium Druckguss

In Kumulation erfordert das aktuelle Umfeld kurzfristiges und konsequentes Handeln unter Berlicksichtigung langfristiger strategischer
Ziele.

03.12.2019 Johannes Messer - Consulting GmbH 25
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Status 2019/2020-> Aktuelles Umfeld

Politisches Umfeld Headlines Wirtschaftliches Umfeld Headlines
» Krise der EU » GF will GieRerei in Werdohl schlieRen
»Europa macht es seinen Biirgern nicht 18.07.19 11:20 come-on.de
leicht”
Finanzkrise, Migrationskrise, Brexit —in » CO,-neutrale Fabrik

der EU hauften sich die Krisen Porsche-Produktionschef: , Zulieferer
19.04.2019 Deutschlandfun missen jetzt ihren Beitrag leisten”
Automobil Industrie 29.07. 2019
> DieEU in der Krise
Was Europas Feinde freut » Automobilzulieferer unter Druck.
¥ Tappccatay ; 3 Experten befiirchten Pleitewelle

Handelsstreit

Chinas AuRenhandel in die USA bricht > BRANDBRIEF : Daimler-Vorstand
S ruttelt die Belegschaft wach
Focus Online 14.10.19
» Handelskonflikt » Branchenexperte Dudenhéffer
US-Strafzolle auf Pommes aus der EU »Automobilindustrie leitet die
S 4 5 ¥ weltweite Rezession ein”
» BREXIT:
Bye-bye, EU »  Ifo-Institut: Stimmung in der
t Onl 3 20311 1 Weltwirtschaft so schlecht wie seit 2009

nicht mehr

03.12.2019 Johannes Messer - Consulting GmbH 26
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Status 2019/2020-> Politisches und wirtschaftliches Umfeld

Gesamtwirtschaft: Welt und Europa/Deutschland

Das aktuelle politische und wirtschaftliche Umfeld hat gravierenden Einfluss auf die Konjunktur. Die Auswirkungen sind weltweit und

besonders in Deutschland spirbar. Die groRe Abhangigkeit von der Automobilindustrie und dem Export sind entscheidende Griinde
dafr.

Welt Europa/Deutschland

Weltweiter Abschwung BIP in Deutschland

BIP-Prognose (10/2019)in Prozent, Werte fur 2019 und

3
geschatzt @ 2010 - 2018 *
(nach der Krise 2008/2009)

USA | 2,9

2,1% o
Euro - Raum | 19 5 Prognose 2019
Deutschland | 1,5 - 1,4-1,7%
Frankreich 1,5
l Aktuelle Erwartung
Italien | 0,9 1 2019***
Spanien |2,s 0’5 %
Japan IJ,s
GroBbritannien | 1,4 .
0
China 6,6
0 1 2 3 4 5 6 7
Quelle: IWF Quelle: * Ist - Statistisches Bundesamt, **Prognose - Unterschiedliche
Wirtschaftsforschungsinstitute, ***Aktuelle Erwartung — Die funf
Wirtschaftsweisen 11/19
* Handelskonflikte USA-China * Brexit
» Strafzollpolitik der USA * Europaische Union
* Klimadiskussionen * Klimadiskussionen (,Vorreiter” Deutschland)
* Krisenregionen * Diesel Affare

03.12.2019 Johannes Messer - Consulting GmbH 27
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Status 2019/2020 —> Politisches und wirtschaftliches Umfeld

Automobilindustrie

Viele Kennzahlen der Industrie (Automotive-Zulieferer, M+E Industrie) bestatigen den Trend. Wahrend die Umsatze der Unternehmen
seit 2012 sieben Jahre in Folge deutlich gestiegen sind, ist in 2019 ein Riickgang zu verzeichnen.

Welt Deutschland

Automotive Zulieferer KPls

M+E Industrie: Auftrage brechen ein
(globaler Industrie Durchschnitt)

Umsatzwachstum [%]
Key supplier performance
indicators, 2012-2013%e
{n="E00 suppliers)
Indexed [2012=100]

Verdnderung im ersten Halbjahr 2019 gegeniiber
dem entsprechenden Vorjahreszeitraum in Prozent

123

Auftragseingang Produktion Exporte

Umsatz Beschiftigung Entgeltsumme

Quelle: IWD
100
YoY [%]
5 6 6 ,
. o
@'5%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201%
Quelle: Reland Berger Bei reduzierter Produktion steigen Beschaftigungs -

und Personalkosten - ... das EBIT verschlechtert sich

03.12.2019 Johannes Messer - Consulting GmbH 28
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Status 2019/2020 - Politisches und wirtschaftliches Umfeld

GieRereiindustrie

Auch in der GieRereiindustrie waren die letzten Jahre (mit Ausnahme der Krise 2009/2009) von permanentem Wachstum gepragt.
Die aktuelle Entwicklung in Deutschland (Vergleich Jan.-Aug. 2019 zu Jan.- Aug. 2018) zeigt jedoch auch hier eine deutliche
Eintriibung der Konjunktur.

Entwicklung Welt Entwicklung Deutschland
2000 - 2017 Jan.-Aug. 2019 / Jan.-Aug. 2018

n Million tonnen (Jan.-August 2019 im Vergleich zu Jan.-August 2018)

20

138

Auftragseingang -8,8%
Produktion -1,6%

Auftragsbestand -22,5 % (von 4 Monate auf 3,1
Monate)

16

14

12
Quelle: BDG

10

Als Folge ist zu erwarten und zum Teil schon sichtbar, dass sich
die ohnehin schwache Ergebnisqualitdt der deutschen
GielRereien kurzfristig weiter verschlechtern wird.

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Quelle:IKB

03.12.2019 Johannes Messer - Consulting GmbH 29
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Status 2019/2020 —> Politisches und wirtschaftliches Umfeld

Johannes Messer - Consulting GmbH

JM Training Beratung Adaption

Weltwirtschaft
- Handelskonflikte

- Strafzollpolitik

- Krisenregionen

Automobilindustrie
- Klimadiskussionen

- Dieselskandal

- Ergebniseinbriiche

- Stellenabbau

- ,Spar“-Programme

- Abschwung - Krise?

7

GieRereiindustrie

- Umsatz- und Ergebnisriickgdnge

- Kritische Finanzlage
- Abschwung - Krise?
- Insolvenzen

Insolvenzen

Die derzeitigen politischen und wirtschaftlichen Entwicklungen sind in ihrer Kumulation ausreichend um eine Krise auszuldsen.

Aktuell besteht deshalb die groBe Gefahr, dass aus dem Abschwung eine echte Krise wird.

03.12.2019

Johannes Messer - Consulting GmbH
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Status 2019/2020 - Industrielles Umfeld (Deutschland)

Neben dem aktuellen eintriiben der Konjunktur haben deutsche Unternehmen seit Jahren mit den weltweit hochsten Industrie-
Kosten zu kampfen. Von Seiten der Politik werden diese Themen zum Teil ignoriert, mindestens aber keiner Losung zugefihrt.

Unternehmenssteuern Arbeitskosten
So viel Prozent ihrer Gewinne mussten die Unternehmen 2017 M+E Industrie 2018 pro Arbeitsstunde in €
an Steuern zahlen
44,9
45 40,3 7.6
3 34,4 35 28 5
35 31 29,7
30 59 25,8 25
75 14,1
19 19 15 [\ 10,6
20
15 5
2 & X & o ol @ & e o & 2 F
& & . - N 2 .
o EP\'S‘\ {S_@ \@Q'} & ép'@ Ny o & #@‘5' A ép‘?’ S
o h
Qe,‘sb ‘t@ ﬁ"q" Q"‘;& Q@‘ 1\‘;.,
Strompreisvergleich Gaspreisvergleich
MNur Europa (Industrie) 2018 in € - Cent/kWh Nur Europa (Industrie) 2018 in € - Cent/kWh
20
29 2,83
14,99
15
2,7
2,57
9,82
10 8,70
7,33 25 2,41 2,41
5 23
Deutschland Frankreich Polen Tschechien Deutschland Frankreich Polen Tschechien

Quelle: Unternehmenssteuern und Arbeitskosten M+E Industrie iwd; Strompreise und Gaspreise eurostat
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Status 2019/2020 - Industrielles Umfeld (Deutschland)

Die Unternehmen selber haben aber auch Anteil an der Misere. Vorhandene Potentiale rund um das Thema Produktivitat werden
seit Jahren nicht entsprechend genutzt.
M+E Industrie: Lohnstiickkosten steigen stark

Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in Prozent -
5.9 6.0 Arbeitskosten je Stunde Produktivitit M Lohnstiickkosten
41 4,2 44
3,5 3,5
2,7 2,9 2,7 2937 2,9
2,5 2,2
1 31’6 1,2 1,0
I 0,2
|
-0,2
-0,7 -0,9
-1,8
-3,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
5,0

Produktivitdt: Bruttowertschopfung je Arbeitsstunde; Lohnstiickkosten: Verhaltnis von Arbeitskoste zu Produktivitat; 2019: 1. Halbjahr

Quelle: iwd

Hochste Steuern, Energie- und Lohnkosten, sowie Defizite im Bereich der Produktivitat charakterisieren momentan Teile der
deutschen Metall & Elektro-Industrie. GieRereien, die zusatzlich immer starker internationaler Preisqualitat ausgesetzt sind,

kommen hierdurch an die Grenze der finanziellen Belastbarkeit.

Die wesentlichen EBITDA-Hebel sind in der Studie: Die wesentlichen EBITDA-Hebel in einer DruckgieRerei detailliert analysiert und behandelt.

- www.johannes-messer-consulting.de; Veroffentlichungen
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Training Beratung Adaption

Status 2019/2020 - Die 4 Herausforderungen im Aluminium Druckguss

Zusatzlich zu den politischen, wirtschaftlichen und industriellen Herausforderungen kommen epochale Veranderungen auf die
GielSereiindustrie zu. Im diesem gesamten Kontext muss der Umgang mit den 4 Herausforderungen im Aluminium Druckguss von
jedem Unternehmen neu bewertet werden.

Internationalisierung Produktportfolio
% > Dledvl\\/:chstumsrgglonen_Chm:,flr;d;qen »  Investitionen in wachsende
und e:lcol ge'W|rr]merT wirtschaftlic SchlieBkraftbereiche vorbereiten
und technologisch weiter an (Produktportfolio-Veranderung ). P Y
Bedeutung.
» ,Ausreichender” Cash Flow ist nur in Verbindung mit Low- » Kostenaufteilung fiir zunehmende Produktentwicklung und
Cost-Standorten zu generieren. Neuanldufe mit allen Beteiligten verhandeln.
» Internationale JV und Partnerschaften sind unerlasslich. »  Ergebnis-“Ausfalle” durch riicklaufige Volumen der ,,Brot &
Netzwerk-Arbeit bekommt eine neue Prioritat. Butter-Teile” (Antriebsstrang) missen kompensiert werden.
Mitarbeiter Technologien
» Aus- und Weiterbildung stéarken (... die | > JV/Partnerschaften sind bei E;
jetzt notwendigen Skill's). Talente Technologiethemen erforderlich —
férdern. (GieRereicluster).
»  Fiihrungskultur verbessern, Verantwortung tGbertragen, » Die Technologie Roadmap ist zu priorisieren und zu
Handlungs- und Entscheidungsfreirdume gewahren. fokussieren.
> Qualitit des Managements bekommt im aktuellen GieRerei-Know how der Mitarbeiter ist langfristig zu sichern.
Spannungsfeld eine neue Gewichtung. Die Profitabilitdt hat erste und hochste Prioritat.

03.12.2019 Johannes Messer - Consulting GmbH
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Status 2019/2020 - Die 4 Herausforderungen im Aluminium Druckguss

Internationalisierung Produktportfolio

N
& » P .-

HPDC
1980 2020~ 2040

e

Mitarbeiter Technologien

Im aktuellen Spannungsfeld geraten die 4 Herausforderungen im Aluminium Druckguss auf Grund anderer Prioritaten schnell aus
dem Fokus. Um langfristig erfolgreich zu sein, muss sich jedes Unternehmen mit den Themen intensiv auseinander setzen. Im
Rahmen der Strategie-Roadmap 2040 miissen die richtigen Antworten auf die Herausforderungen gefunden werden.

Die vier Herausforderungen sind in der Studie: ,, Turbulente Zeiten” Aluminium-GieBerei-Industrie im Wandel detailliert analysiert und behandelt.

- www.johannes-messer-consulting.de; Veroffentlichungen

03.12.2019 Johannes Messer - Consulting GmbH 34


http://www.johannes-messer-consulting.de/

Barbara Kolloquium - 05. Dezember 2019 M

Training Beratung Adaption

Status 2019/2020 —> Erste Auswirkungen (Insolvenzen)

Als eine der ersten gravierenden Auswirkungen ist seit Beginn des 4.Quartal 2018 eine Zunahme der Insolvenzen in der Aluminium-

GielRereiindustrie festzustellen. Auf Grund der in vielen Unternehmen angespannten Finanzlage besteht die Gefahr, dass im
Nahbereich weitere Insolvenzen folgen.

Insolvenzen deutscher und 6sterreichischer DruckgieBereien

(seit 09/2018)

Alu Druckguss Schweizer MetallgieRBerei C&C Bark Lepple
Brandenburg Group Karl Scherb Metalldruckguss Druckguss
260 Mitarbeiter 800 Mitarbeiter 100 Mitarbeiter 80 Mitarbeiter 30 Mitarbeiter
> abgewickelt > verkauft » verkauft > verkauft » 2.Z.Insolvenz

S N T

09/18 10/18 11/18 12/18 01/19 02/19 03/19 04/19 05/19 06/19 07/19 08/19 09/19 10/19 11/19 12/19

N ] /N

Auer Guss HC Druckguss Kiipper Friedrich D6brich Gruber & Kaja Druckguss HZD
170 Mitarbeiter 35 Mitarbeiter Metallverarbeitung 45 Mitarbeiter 201 Mitarbeiter Waghausel 120 Mitarbeiter
230 Mitarbeiter (Ansbach) (Gsterreich) 55 Mitarbeiter
» verkauft ) > verkauft » z.Z.Insolvenz » z.Z.Insolvenz » z.Z.Insolvenz » 2.Z.Insolvenz
Quelle: JMC
03.12.2019
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Status 2019/2020 -> Kurzfristige To do’s

Johannes Messer - Consulting GmbH

JM Training Beratung Adaption

Unabhéngig von allen langfristig notwendigen MaRnahmen und Veranderungen, liegt kurzfristig die oberste Prioritat darin, Schaden

vom Unternehmen abzuwenden. Ziel muss es sein, die Ergebnisqualitdt in den Unternehmen kurzfristig und mafRgeblich zu

verbessern.

Krisen-
management
(GieBerei)
> * Investitionen
* Verkauf von Betriebsvermogen
. * Preisanpassungen
B Worl'(lng A'USgaben/ * Umsatzsteigerungen
* Umlaufbesténde Capital Einnahmen .«

* Rohmetallbestande -
* Formfreigaben i ”E = —n
* Forderungsmanagement L

* Leasing A
. Finansierung/ Personal -
& Finanzen kosten

Refinanzierung

Kurzarbeit

Freizeit u. Urlaubskonten
Overhead Kosten

Anpassung Tarifvereinbarungen

Nur GielBereien die es schaffen die Ergebnisqualitat kurzfristig in den erforderlichen Zielkorridor zu bringen, werden die Chance
bekommen die Unternehmen langfristig zu entwickeln und zukunftsfahig zu machen (Strategie-Roadmap 2040).

Das notwendige Krisenmanagement ist in der Studie: ,,Optimistisch, Realistisch. Stiirmische Zeiten in der GieRBereiindustrie” detailliert analysiert und behandelt.

- www.johannes-messer-consulting.de; Veréffentlichungen

03.12.2019 Johannes Messer - Consulting GmbH
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Status 2019/2020 - Zusammenfassung

Die Komplexitat des aktuellen Spannungsfelds stellt die besonderen Herausforderungen dar, mit der die GielRereien zurzeit
konfrontiert sind.

Politisch, wirtschaftliches Umfeld

* Handelskonflikte, Brexit

* Klimadiskussion (Red. CO,)

* Politische Unruhen

* Umsatzriickgange, Ergebnis-Einbriiche,
Insolvenzen

»  Eintribung der Konjunktur. Korrektur der
Wachstumsprognosen fiir 2019
(Deutschland: 1,6-1,8 % = 0,5 %) und
0,9 % fur 2020.

» Umsatz- und Ergebnisriickgang in allen
Teilen der Automobilindustrie.
Besonders betroffen die
GielRereiindustrie. Insolvenzen sind die
Folge.

» Standort Deutschland im
internationalen Vergleich abgeschlagen.

My

4 Herausforderungen Industrielles Umfeld »  Automobile Megatrends und die 4

im Al Druckguss « Standort Deutschland Herausforderungen im Aluminium

* Produktportfolio * Steuern, Energiekosten Druckguss erfordern Personal-

« Technologie * Lohnkosten Ressourcen, Kapital und Management-
* Internationalisierung * Produktivitat Prioritat.

* Mitarbeiter

Klassisches kurzfristiges Krisenmanagement (... wie 1994/95 oder 2008/09) reicht nicht aus, um langfristig zu bestehen. Trotzdem ist
kurzfristiges konsequentes Handeln der erste und wichtigste Schritt und besitzt héchste Management-Prioritat. Dem ersten Schritt
muss aber der zweite, langfristig strategische Schritt folgen.

03.12.2019 Johannes Messer - Consulting GmbH 37
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A B

Management HPDC bis 1980
Summary
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HPDC bis 2020

Status 2019/2020

D

Aktuelles Umfeld

- Politisch u. wirtschaftlich

- Industrielles Umfeld

- 4 Herausforderungen im HPDC
- Auswirkungen und To do’s

Johannes Messer - Consulting GmbH

HPDC 2040
Erkenntnisse

- Reflektiert

- Bewertet

Chancen

- Erkennen
- Nutzen

- Flankieren
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Anmerkungen zum Vortrag - Tonspur

HPDC 2040

Die gewonnenen Erkenntnisse zeigen sehr deutlich die Besonderheit der aktuellen Herausforderung. Klassische eindimensionale
Problemlésungen werden nicht zum Erfolg fiihren. Es ist erforderlich auf Basis einer detaillierten Analyse und unter Beteiligung aller

Stakeholder die richtigen Antworten zu finden.
Auf dieser Basis gilt es, Chancen zu erkennen, zu nutzen und flankierend zu begleiten.

Gelingt dies, gehdren die deutschen GiefSereien zu den Gewinnern ,, Der zweiten Revolution in der Aluminium Druckguss Industrie”

03.12.2019 Johannes Messer - Consulting GmbH 39
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HPDC 2040 -> ..... die bis heute gewonnen Erkenntnisse, reflektiert

» Die HPDC Weltkarte hat sich in den letzten Jahren entscheidend verandert. Neue Marktteilnehmer sind hinzu gekommen. Neue
Regionen sind entstanden.

» Die hohe Bereitschaft in den Deutschen GieRerei-Markt zu investieren (Private Equity, strategische Investoren sowie etablierte
Marktteilnehmer) hat aktuell stark abgenommen.

» Der Druck auf die GieBereien durch die OEM’s und Tier 1 ist weiter gestiegen. ,,Rettungsaktionen” wie bei den Krisen 94/95 und
08/09 sind aktuell nicht zu erkennen.

» Alte - und neue Antriebstechnologie (Elektromotor, Brennstoffzelle, Hybride, ...) laufen in Produktion und Entwicklung parallel.

» Die bei den OEM’s und Tier 1 aufgesetzten Sparprogramme beinhalten erhebliche Anteile an Materialkosten Reduzierungen, mit
direkter Auswirkung auf die Lieferanten.

» Die Bereitschaft der Kreditinstitute an Finanzierungen im GieRereiumfeld ist ricklaufig.

» Die Umsetzung der dringend notwendigen VerbesserungsmaRnahmen erfordert groRRe Personal-Ressourcen und Know-how.
» Die Attraktivitat der Branche fiur junge Mitarbeiter steht im starken Wettbewerb zu ,neuen” Branchen.

» Notwendige Internationalisierung wird besonders fiir kleine und mittelstandische GieBereien immer schwerer (Finanzbasis).

» Die Anforderungen an das Management werden immer komplexer (... technologisch, wirtschaftlich und strategisch).

03.12.2019 Johannes Messer - Consulting GmbH 40
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HPDC 2040 - ..... die bis heute gewonnen Erkenntnisse, bewertet.

Druckguss Standort Deutschland

Starken ]

* Kompetentes GieRerei-Technologie-Umfeld (Formenbauer,
Maschinenhersteller, Hochschulen....)

* Gute Kundenbeziehung und Ndhe zu den OEM's

* Herausragendes praxisbezogenes GielRerei Know how

* Gute Infrastruktur der gesamten Wertschopfungskette fiir
GielRereiprodukte

Chancen

* Zusammenarbeit/JV, entlang der gesamten
Wertschopfungskette besser nutzen (Entwicklung -
Montage)

* Zusammenarbeit mit:

- Politik, Verbanden, Gewerkschaften, Lieferanten, Banken,
Hochschulen, OEM’s, .....
starker nutzen

03.12.2019

Schwachen

* Alter der GielRereien (... hdufig aus den Jahren vor 1980)

* Schwieriges industrielles Umfeld am Standort
Deutschland

* Schwache Ergebnis- und Finanzsituation

* Geringe Investitionsbereitschaft (... seit einigen Jahren)

* Langsame Umsetzung erkannter KVP-Potentiale

* Einsatz und Umsetzung bereits entwickelter Technologien

* Zum Teil fehlende Beratungs- und
Veranderungsbereitschaft

Risiken

* Aktueller Abschwung fiihrt zur Krise

* Die Unternehmen sind mit der Komplexitat der
Herausforderungen Gberfordert

* Jeder in der Wertschopfungskette versucht die Probleme
alleine zu |6sen (Lokales Optimum)

* Die Entwicklung der HPDC-Weltkarte (Unternehmen,
Regionen) geht so weiter wie in den letzten Jahren (1980
- 2020)

Johannes Messer - Consulting GmbH 41
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HPDC 2040 - Chancen .... erkennen

Wir befinden uns an einem epochalen Meilenstein fiir die deutsche Druckgussindustrie. Das beschriebene, sehr
komplexe Spannungsfeld hat das Potential ,,Die zweite Revolution in der Aluminium Druckguss Industrie”
auszulosen. Die Risiken sind groR, die Chancen sind historisch.

»  Aluminium Druckguss wird auch in Zukunft das bestimmende GieRverfahren sein.
»  Der Aluminiumgussbedarf wird auch in den nachsten Jahren weiter steigen.

» Weitere Markteilnehmer (Tesla, Uber, Waymo, ...) werden sich am Markt etablieren und das bestehende Kundenportfolio
erweitern.

» Neue Produkte bieten Chancen fiir die Unternehmen. Projekt- und Entwicklungskompetenz entlang der gesamten
Wertschopfungskette bringt den Unternehmen entscheidende Vorteile.

» Neue Trends (Carsharing) verandern Produktlebenszyklen, Volumen und Varianten.

» Die Region Europa/Deutschland hat aktuell das groRte Druckguss-Know-how in den GieRereien und entlang der gesamten
Wertschopfungskette.

> Die Stakeholder haben weiterhin Interesse an der GieRereiindustrie.

» Die Entwicklung am Weltmarkt (Unternehmen, Regionen) ist noch nicht abgeschlossen.
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HPDC 2040 - Chancen ... nutzen

Die Tragweite der jetzt zu treffenden Entscheidungen erfordert die Zusammenarbeit aller Stakeholder. Nur
gemeinsam sind die komplexen Herausforderungen richtig zu bewerten und notwendige MalRnahmen einzuleiten.
Die Chancen (... aber auch die Risiken) fiir die GieBereien sind historisch.

» Die anstehenden MaRRnahmen dulden keinen Aufschub. Notwendige Verdnderungen sollten moglichst im Einklang mit den
langfristigen strategischen Zielen stehen.

» Die Unternehmens-Strategie (Roadmap 2040) muss individuell und im Kontext der sich bietenden Chancen erarbeitet bzw.
Uberarbeitet werden.

» Die Technologie-Roadmap muss sich an den jetzt aktuellen Erfordernissen orientieren. Technologie-Themen sind entlang der
gesamten Wertschopfungskette mit allen Beteiligten (Partnern) zu planen und zu koordinieren.

» Die Unternehmenskultur muss sich an den veranderten Anforderungen orientieren.

» Investitionen sind auf die sich kurzfristig bieten Chancen zu fokussieren. Der Finanzbedarf ist langfristig zu sichern.

» Partnerschaften und JV reduzieren Kosten und verschaffen kurzfristig Zugang zu neuen Projekten, Markten und Regionen.

» Gute Strategien helfen das Unternehmen langfristig erfolgreich und fir alle Stakeholder attraktiver zu machen.

» Gute Mitarbeiter ein wesentlicher Hebel flr den Erfolg. Die besten Mitarbeiter zu gewinnen ist oberste Management-Aufgabe.

» Die anstehenden Aufgaben an das Management sind komplex. Technologisches, wirtschaftliches und strategisches Wissen sind
im Management erforderlich.
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HPDC 2040 - Chancen ... flankieren

Neben den Unternehmen miissen die wesentlichen Stakeholder ihre Rolle und Aufgabe eigenverantwortlich
annehmen. Flankierende Unterstitzung ist Bringschuld.

» Die Tarifpartner, Arbeitgeberverbande und Gewerkschaften missen die besondere Situation der mittelstandisch gepragten
GieRRereiindustrie im beschriebenen Spannungsfeld besonders bewerten.

» Verbande und Politik missen den Industriestandort Deutschland auf den Prifstand stellen. Der Fokus gilt dem Mittelstand.
Entsprechend der existierenden internationalen Wettbewerbs-Schieflage sind die einzelnen Branchen differenziert zu bewerten.

» Politik, Verbande und Banken miissen Voraussetzungen schaffen, dass die besondere Bedeutung dieser epochalen Verdnderung
verantwortlich begleitet wird. Unterstiitzende Finanzierungsmodelle fiir Forschung, Entwicklung und Industrialisierung der
neuen Technologien sind zu schaffen.

03.12.2019 Johannes Messer - Consulting GmbH 44



Johannes Messer - Consulting GmbH
Training Beratung Adaption

Barbara Kolloquium - 05. Dezember 2019 M

HPDC 2040 - ......

..... GielRereien die die Chancen erkennen, nutzen und flankieren werden zu den Gewinnern gehdoren.

»Die zweite Revolution in der Aluminium Druckguss Industrie”
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HPDC 2040
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,Es ist nicht gesagt, dass es besser wird wenn es anders
wird. Wenn es aber besser werden soll, muss es anders
werden.”
UNTERNEHMENSANALYSE

Georg Christoph Lichtenberg
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